
Ê·­·¬æ ©©©ò­·´ª¿ñ»²ª·®±³»²¬

º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»

É¿­¬» Û´»½¬®·½¿´ ¿²¼ Û´»½¬®±²·½

Û¯«·°³»²¬ øÉÛÛÛ÷ Ü·®»½¬·ª»ò

×ÒØÑËÜ ÊßÒ ÜÛ ÊÛÎÐßÕÕ×ÒÙ
Í¬¿°°»²¬»´´»®
Ø¿´­µ±±®¼
Î·»³½´·° 
Þ¿¬¬»®·¶»² ÔÎìì
Ù»¾®«·µ­¿¿²©·¶¦·²¹

ßÔÙÛÓÛÒÛ ×ÒÚÑÎÓßÌ×Û
Ü» »¨ïð ­¬¿°°»²¬»´´»® ¹»¾®«·µ¬ »»² ·²¹»¾±«©¼» ­»²­±® ¼·» ¼» ¿½½»´»®ó
¿¬·» ¼»¬»½¬»»®¬ò Ü» ³¿¨·³¿´» µ¿²¬»´¸±»µ ·­ ìëp ¹»³»¬»² ª¿²¿º »»² 
ª»®¬·½¿´» ´·¶²ô ¦·» ¿º¾»»´¼·²¹ ïò Þ·¶¹»ª±´¹ ·­ ¼» ´±½¿¬·»ñ®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ 
¿°°¿®¿¿¬ ¾»´¿²¹®·¶µò

ò

ï

Ê±±® ̧ »¬ ¬»´´»² ª¿² ­¬¿°°»² ·­ ̧ »¬ ¾»´¿²¹®·¶µ ¼¿¬ ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® 
²·»¬ ­´·²¹»®¬ò

Ü» ­¬¿°°»²¬»´´»® ·­ ²·»¬ ©¿¬»®¾»­¬»²¼·¹ò Ù¿ »® ¼«­ ª±±®¦·½¸¬·¹ 
³»» ±³ò

ß¿²¹»¦·»² ¸»¬ »²»®¹·»ª»®¾®«·µ »¨¬®»»³ ´¿¿¹ ·­ ©¿²²»»® « ¸»³ 
²·»¬ ¹»¾®«·µ¬ô ¸»»º¬ ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® ¹»»² ÑÒñÑÚÚóµ²±°ò

ÜÛ ÍÌßÐÐÛÒÌÛÔÔÛÎ ÜÎßÙÛÒ
Ü» »¨ïð ­¬¿°°»²¬»´´»® µ¿² »²µ»´ ½±®®»¨½¬ ©»®µ»² ¿´­ ¸·¶ ±³ ¼» ¸¿´­ 
©±®¼¬ ¹»¼®¿¹»² ³»¬ ¸»¬ ³»»¹»´»ª»®¼» ¸¿´­µ±±®¼ò Ø»¬ ¸¿´­µ±±®¼ 
¸»»º¬ »»² �̄ «·½µ ®»´»¿­»Œóº«²½¬·» ¼·» ª»®­¬·µµ·²¹ ª±±®µ±³¬ ©¿²²»»® 
¼» ­¬¿°°»² ¬»´´»® ±³ ¼» ¸¿´­ ©±®¼¬ ¹»¼®¿¹»²ò

ÞßÌÌÛÎ×ÖÛÒ ÊÛÎÊßÒÙÛÒ
Ê»®ª¿²¹ ¼» ¾¿¬¬»®·¶ ©¿²²»»® ¼» ½·¶º»®­ ±° ¼» ¼·­°´¿§ ª»®ª¿¹»²ò Ü®¿¿· 
¿¿² ¸»¬ ¾±ª»²­¬» ¹»¼»»´¬» ª¿² ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® »² ¬®»µ ¼» 
¾¿¬¬»®·¶¸±«¼»® »®«·¬ ±³ ¼» ¾¿¬¬»®·¶»² ¬» ª»®©·¶¼»®»²ò Æ·» ¿º¾»»´¼·²¹ 
îò Ê»®ª¿²¹ ¼» ¾¿¬¬»®·¶»² ø¬§°» ÔÎììñ÷ò

î

ÛÒÛÎÙ×ÛÞÛÍÐßÎ×ÒÙ
Ñ³ »²»®¹·» ¬» ¾»­°¿®»² ¹¿¿¬ ¸»¬ ´½¼ó­½¸»®³ ª¿² ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® 
·² ­¬¿²¼ó¾§ ²¿ èð ­»½±²¼»² ª¿² ·²¿½¬·ª·¬»·¬ò Ø»¬ ´½¼ó­½¸»®³ ©±®¼¬ 
©»»® ¿½¬·»º ©¿²²»»® « ±° »»² ©·´´»µ»«®·¹» µ²±° ¼®«µ¬ ±º »® »»² 
¾»©»¹·²¹ ©±®¼¬ ¹»®»¹·­¬®»»®¼ò

ÍÌßÐÐÛÒÚ×ÔÌÛÎÚËÒÝÌ×Û
Ü» ­¬¿°°»²¬»´´»® ¸»»º¬ »»² º·´¬»®º«²½¬·»ô ¼·» ±²¾»¼±»´¼» ®»¹·­¬®¿¬·» 
ª¿² ­¬¿°°»² ª±±®µ±³¬ ©¿²²»»® « ­¬·´­¬¿¿¬ ±º ¬±»ª¿´´·¹» µ±®¬» 
¾»©»¹·²¹»² ³¿¿µ¬ ¼·» ²·»¬­ ¬» ³¿µ»² ¸»¾¾»² ³»¬ ©¿²¼»´»²ñ
¶±¹¹»²ò Ê±±® ¸»¬ ½±®®»½¬ ¬»´´»² ª¿² ­¬¿°°»² ¹»¾®«·µ¬ ¼» 
­¬¿°°»²¬»´´»® »»² ïðó­»½±²¼»² º·´¬»®ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ « ¬·»² 
­»½±²¼»² ³±»¬ ­¬¿°°»² ª±±®¼¿¬ ¸»¬ ¿¿²¬¿  ́­¬¿°°»² ©±®¼¬ 
¾·¶¹»©»®µ¬ ±° ¸»¬ ¼·­°´¿§ò

×ÒÍÌÎËÝÌ×Û ÊÑÑÎ ÍÌßÐÐÛÒÌÛÔÔÛÎ ÛÈïð

Ü·¬ ³±¼»´ ·­ ±²¬©±®°»² ±³ ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ¹»²±³»² ­¬¿°°»² ¬» ¬»´´»² »² 
¼» ¿º¹»´»¹¼» ¿º­¬¿²¼ ©»»® ¬» ¹»ª»²ò Ñ³ ¼» ¿º­¬¿²¼ ¬» µ«²²»² 
¬±²»²ô ³±»¬ ¼» °¿­´»²¹¬» ©±®¼»² ·²¹»ª±»®¼ò

ØÑÑÚÜÚËÒÝÌ×ÛÍ
Ü®«µ ±° ¼» µ²±° ÓÑÜÛ ±³ ¼±±® ¼» ª±´¹»²¼» º«²½¬·»­ ¬» ¾´¿¼»®»²

Í¬¿°°»² ¬»´´»²ô ÍÌÛÐ ©±®¼¬ ¹»¬±±²¼ ±° ¼» ¼·­°´¿§

ßº­¬¿²¼ ³»¬»²ô ÕÓ ±º Ó×Ô ©±®¼¬ ¹»¬±±²¼ ±° ¼» ¼·­°´¿§

ÜÛ ÍÌßÐÐÛÒÌÛÔÔÛÎ ÎÛÍÛÌÌÛÒ
Ü» µ²±°°»² ÓÑÜÛ »² ÍÛÌ ¬»¹»´·¶µ ·²¼®«µµ»² ±³ ¼» ¬»´´»® ¬» 
®»­»¬¬»²ò

ÐÛÎÍÑÑÒÔ×ÖÕÛ ×ÒÍÌÛÔÔ×ÒÙ

ßÚÍÌßÒÜÍÛÛÒØÛ×Ü É×ÖÆ×ÙÛÒ
Ü» ­¬¿²¼¿¿®¼·²­¬»´´·²¹ ª¿² ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® ·­ ³»¬®·­½¸ øµ³ ª±±® 
¿º­¬¿²¼ »² ½³ ª±±® °¿­´»²¹¬»÷ò Ü·¬ µ¿² ©±®¼»² ¹»©·¶¦·¹¼ ²¿¿® ¸»¬ 
·³°»®·¿´» ­¬»´­»´ ø³·¶´ »² º¬÷ò

Ü®«µ ¬»¹»´·¶µ ±° ¼» µ²±°°»² ÍÛÌ »² ÓÑÜÛ ±³ ¼» ¹»¹»ª»²­ ¬» 
®»­»¬¬»²ô »² ¸±«¼¬ ¼» µ²±°°»² ª»®ª±´¹»²­ ë ­»½±²¼»² ·²¹»¼®«µ¬ 
±³ ¬» ©·­­»´»² ¬«­­»² ¸»¬ ³»¬®·­½¸» »² ·³°»®·¿´» ­¬»´­»´ò 

ÐßÍÔÛÒÙÌÛ ÞÛÎÛÕÛÒÛÒ
Ü» »»²ª±«¼·¹­¬» ³¿²·»® ±³ ¼» °¿­´»²¹¬» ¬» ª·²¼»² ·­ ¼±±® 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ïð ­¬¿°°»² ¬» ¦»¬¬»² »² ª»®ª±´¹»²­ ¼»¦» ¿º­¬¿²¼ ¬» 
³»¬»²ò Ü»»´ ¼» ¿º­¬¿²¼ ¼±±® ïð ±³ ¼» °¿­´»²¹¬» ¬» ª·²¼»²ò

Ü» ­¬¿²¼¿¿®¼·²­¬»´´·²¹ ·­ éë ½³ øí º¬÷ò

Ü®«µ ±° ÓÑÜÛ ¬±¬ ¼» ¬»µ­¬ ÕÓ ·² ¸»¬ ¼·­°´¿§ ª»®­½¸·¶²¬ò

Ø±«¼¬ ÍÛÌ ·²¹»¼®«µ¬å ¼» ¸«·¼·¹» °¿­´»²¹¬» ¾»¹·²¬ ¬» µ²·°°»®»²ò

Ü®«µ ¸»®¸¿¿´¼»´·¶µ ±° ÓÑÜÛ ±³ ¼» °¿­´»²¹¬» ¬» ª»®¸±¹»² ¬±¬ ¼» 
¹»©»²­¬» ©¿¿®¼» ø¾·¶ »´µ» ¼®«µ ª»®¸±±¹¬ ¼» ©¿¿®¼» ³»¬ ï ½³ô ±º ðôï 
º¬ ·²¼·»² Ó×Ô ·­ ¹»­»´»½¬»»®¼÷ò

Ø±«¼¬ ÓÑÜÛ ·²¹»¼®«µ¬ ±³ ¼» ©¿¿®¼» ª¿² ¼» °¿­´»²¹¬» ­²»´´»® ¬» 
ª»®¸±¹»²ò

Ò¿¼¿¬ ¼» °¿­´»²¹¬» ·­ ·²¹»­¬»´¼ô µ»»®¬ ¼» ­¬¿°°»²¬»´´»® ¿«¬±³¿¬·­½¸ 
¬»®«¹ ²¿¿® ¼» ¿º­¬¿²¼­³±¼«­ ²¿ ë ­»½±²¼»² ±º ¼±±® ¬» ¼®«µµ»² ±° 
ÍÛÌò

ÍÐÛÝ×Ú×ÝßÌ×ÛÍ
Ü» ­¬¿°°»²¬»´´»® ©»®µ¬ ¾·¶ ¬»³°»®¿¬«®»² ª¿² ð pÝ ¬±¬ õëð pÝò
Í¬¿°°»²¬»´´»® ¾»©¿®»² ¾·¶ óïð pÝ ¬±¬ õêð pÝò
Þ¿¬¬»®·¶¬§°» ÔÎììò
Ô»ª»²­¼««® ª¿² ¼» ¾¿¬¬»®·¶ ½¿ò ê ³¿¿²¼»² ¾·¶ ïðòððð ­¬¿°°»²ñ¼¿¹ò

ÞÛÍÝØÛÎÓ ØÛÌ Ó×Ô×ÛË
ß´´» ±²¼»®¼»´»² ·² ¼·¬ °®±¼«½¬ô ·²½´«­·»º ¾¿¬¬»®·¶»²ô ³±»¬»² ©±®¼»² 
¹»®»½§½´»¼ »² ³±¹»² ²·»¬ ©±®¼»² ©»¹¹»¹±±·¼ ³»¬ ¸»¬ ¹»©±²» 
¸«·­ª«·´ò Í±®¬»»® ¼»¦» ±²¼»®¼»´»² ·² ±ª»®»»²­¬»³³·²¹ ³»¬ ¼» 
¹»´¼»²¼» ´±µ¿´» ®»¹»´¹»ª·²¹ò

ÙßÎßÒÌ×Û
Í·´ª¿ ¹¿®¿²¼»»®¬ ¼¿¬ ª±±® »»² °»®·±¼» ª¿² ¬©»» øî÷ «© Í·´ª¿ó°®±¼«½¬ 
¶¿¿® ¹»¸»»´ ª®·¶ ¦¿´ ¦·¶² ª¿² ³¿¬»®·¿¿´ó »² °®±¼«½¬·»º±«¬»² ¾·¶ 
²±®³¿¿´ ¹»¾®«·µò Í·´ª¿Ž­ ª»®°´·½¸¬·²¹ ¾·¶ ¼»¦» ¹¿®¿²¬·» ·­ ¾»°»®µ¬ ¬±¬ 
¸»¬ ¸»®­¬»´´»² ±º ª»®ª¿²¹»² ª¿² ¸»¬ °®±¼«½¬ò Ü»¦» ¾»°»®µ¬» 
¹¿®¿²¬·» ¹»´¼¬ ¿´´»»² ª±±® ¼» ±±®­°®±²µ»´·¶µ» µ±°»®ò Ò»»³ ½±²¬¿½¬ 
±° ³»¬ ¸»¬ ±±®­°®±²µ»´·¶µ» ª»® µ±±°°«²¬ ·²¼·»² ¸»¬ °®±¼«½¬ ¼»º»½¬ 
¹»®¿¿µ¬ ¬·¶¼»²­ ¼» ¹¿®¿²¬·» °»®·±¼»ò Î»¬±«®»² µ«²²»² ²·»¬ 
¿º¹»¸¿²¼»´¼ ©±®¼»² ¦±²¼»® ±®·¹·²»»´ ¿¿²µ±±° ¾»©·¶­ò Ü» ¹¿®¿²¬·» 
¹»´¼¬ ²·»¬ ¿´­ ¸»¬ °®±¼«½¬ ©»®¼ ¹»©·¶¦·¹¼ô ²·»¬ ©»®¼ ¹»1²­¬¿´´»»®¼ô 
¹»¾®«·µ¬ô ¸»®­¬»´¼ ±º ±²¼»®¸±«¼»² ª±´¹»²­ ¼» ·²­¬®«½¬·»­ ª¿² Í·´ª¿ò 
Þ´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ¿¾²±®³¿´» º§­·»µ» ±º »´»µ¬®·­½¸» ­°¿²²·²¹ô 
³·­¾®«·µô ±²¿½¸¬¦¿¿³¸»·¼ ±º ±²¹»ª¿´´»² ª¿´´»² »ª»²»»²­ ²·»¬ 
±²¼»® ¹¿®¿²¬·»ò Ü» ¹¿®¿²¬·» ¼»µ¬ »ª»²³·² ²±®³¿´» ­´·¶¬¿¹»ò Í·´ª¿ ·­ 
²·»¬ ª»®¿²¬ ©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¹»ª±´¹­½¸¿¼»ô ¼·®»½¬ ±º ·²¼·®»½¬ô ¼·» 
ª±±®¬ª´±»·¬ «·¬ ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼·¬ °®±¼«½¬ò ×² ¹»»² ¹»ª¿´ µ¿² Í·´ª¿ 
¿¿²­°®¿µ»´·¶µ ©±®¼»² ¹»­¬»´¼ ª±±® »»² ¾»¼®¿¹ ¹®±¬»® ¼¿² ¼» ¼±±® « 
ª±±® ¸»¬ °®±¼«½¬ ¾»¬¿¿´¼» ­±³ò ×² ¾»°¿¿´¼» ®»½¸¬­¹»¾·»¼»² ·­ 
«·¬­´«·¬·²¹ ±º ¾»°»®µ·²¹ ª¿² ·²½· ¼»²¬»´» ­½¸¿¼» ±º ¹»ª±´¹­½¸¿¼» ²·»¬ 
¬±»¹»­¬¿¿²ô ¦±¼¿¬ ¼» ¾±ª»² ­¬¿¿²¼» ¾»°»®µ·²¹ ±º «·¬­´«·¬·²¹ ª±±® « 
³±¹»´·¶µ ²·»¬ ª¿² ¬±»°¿­­·²¹ ·­ò Ü»¦» ¹¿®¿²¬·» ·­ ¹»´¼·¹ »² ©±®¼¬ 
¿´´»»² ¿º¹»¸¿²¼»´¼ ·² ¸»¬ ´¿²¼ ª¿² ¿¿²µ±±°ò

Ê±±® ³»»® ·²º±®³¿¬·» µ«²¬ « ¬»®»½¸¬ ±° ©©©ò­·´ª¿ò­»

ÊÑÔÔÛÜ×ÙÛ ÊÛÎÍ×Û 
ÊßÒ ØßÒÜÔÛ×Ü×ÒÙ
ÛÈ
ïð

ß®¬ò²± ëêðëë


